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El valor de una marca

La singularidad de Rioja Alavesa, a la busqueda de una marca propia

e LalV edicion del Foro Capital de Fundacion Vital ha reunido esta maiiana en ARKABIA a
expertos locales e internacionales que han compartido sus experiencias de éxito en
diferentes sectores ante una audiencia de cien personas llegadas en su mayoria de la
comarca

Vitoria-Gasteiz, 17 de abril de 2026.- Rioja Alavesa y su singularidad deben proseguir y perseverar
en la busqueda de una marca propia que, a través del vino, posicione a la comarca como activo de
valory calidad en un mercado globalizado. Esta ha sido una de las principales conclusiones obtenidas
en la cuarta edicién del Foro Capital de Fundacion Vital, que bajo el titulo ‘Rioja Alavesa, el valor de
una marca’ ha reunido hoy en ARKABIA a destacados profesionales locales e internacionales, de
distintos ambitos, que han reflexionado sobre el valor estratégico de la marca en el sector vitivinicola.
Al encuentro han asistido cerca de cien personas, procedentes en su mayoria de Rioja Alavesa, desde
bodegueros y restauradores hasta representantes de las instituciones y de organizaciones agrarias.
Entre los asistentes se encontraban el presidente de la Fundacién Vital, Jon Urresti; el diputado
general de Alava, Ramiro Gonzalez; la presidenta de las Juntas Generales de Alava, Irma Basterra; la
consejera de Alimentacion, Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca del Gobierno Vasco, Amaia Barredo;
la diputada foral de Agricultura, Noemi Aguirre; la diputada foral de Equilibrio Territorial, Laura Pérez;
el viceconsejero de Turismo y Comercio del Gobierno Vasco, Jakes Agirrezabal; y la subdelegada del
Gobierno central en Alava, Maria del Mar Daban. Han asistido asimismo representantes de alrededor
de 40 bodegas de Rioja Alavesa, asi como alcaldes y alcaldesas de siete municipios de la comarca:
Ignacio Gallo (Leza), Francisco Javier Garcia (Bafos de Ebro), Maravillas Garcia (Moreda), Ratil
Garcia (Laguardia), Enrique Pérez (Elvillar), Ihaki Pérez (Villabuena) y Juan Carlos Uribe (Elciego).
Han estado presentes también Txema Elvira, presidente de la Cuadrilla de Rioja Alavesa, junto a
representantes de organizaciones e instituciones vinculadas al sector como Elisa Ucar, directora de
EDA Drinks & Wine Campus, y responsables de entidades como UAGA o ABRA.

El presidente de Fundacion Vital, Jon Urresti, ha sido el encargado de inaugurar el encuentro con un
mensaje dirigido a los hombres y mujeres de Rioja Alavesa. “Araba ha sidoy es vino, y tiene que seguir
siendo vino. Con una marca, Rioja Alavesa, que evoca artesania, calidad y vanguardia. Nadie sabe mas
de vino que vosotros, los profesionales y las bodegas que habéis elevado este vino a las cotas mas
altas. Estamos con vosotros y vosotras. Tenéis mi compromiso, el compromiso de Vital Fundazioa, de
seguir cerca. Y el compromiso de abordar proyectos concretos, tangibles, reales. Mas que palabras,
tenéis mi palabra”, ha afirmado Urresti.

El acto ha contado con la conduccién de Javier Ruiz de Galarreta, presidente y fundador de Araex,
quien ha ofrecido una exposicion introductoria sobre el impacto del vino de Rioja Alavesa en el PIB de
Alavay de Euskadi. A lo largo de la jornada, seis expertos de reconocido prestigio han compartido sus
experiencias en torno a la construccion, desarrollo y consolidacion de marcas en mercados
globalizados. Han intervenido Daniele Manzone, Director del Consorcio | Vini del Piemonte; Maria
Lara, Head of Strategy en Design Bridge; Jesus Jean Arnedo, General Manager en Minor Hoteles; Pablo
Echavarri, Director de Exportacion de Marqués de Riscal, y Chris Yorke, CEO de Austrian Wines. El
foro ha puesto el foco en como una marca sélida resulta determinante para posicionar productos
como el vino en entornos altamente competitivos, aportando valor, diferenciacién y prestigio. Las
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ponencias y el posterior didlogo con el publico se han intercalado con una cata de vinos de Rioja
Alavesa dirigida por Pedro Ballesteros, primer Master of Wine de Espafia, quien ha guiado a los
asistentes a través de una seleccion compuesta por los blancos Remirez de Ganuza Olagar 2019 y
Kalamity 2024 y los tintos Amaren Carraquintana 2021 y Marqués de Riscal 150 Aniversario de 2019.

Daniele Manzone ha subrayado la union territorial como la clave del éxito internacional. Manzone
ha destacado que el Consorcio funciona como el nexo vital que protege la autenticidad del Piamonte,
sefialando que, aunque la fama de sus vinos nace del origen, esta se ha consolidado gracias a una
promocion coordinada que transforma la esencia de la regiéon en competitividad global.

Maria Lara ha posicionado la marca como el activo mas valioso de cualquier compafia. Lara ha
defendido que la marca es un ente vivo que multiplica la lealtad del consumidor y ha recordado a los
asistentes que “en un mercado cada vez mas saturado, el precio suele olvidarse mientras que la
marca permanece”.

Jesus Jean Arnedo ha aportado una vision disruptiva proveniente del sector hotelero para hablar
de gestiéon de ingresos y diversificacion. Arnedo ha revelado que, en su modelo de negocio, las
habitaciones suponen solo el 60% de los ingresos totales y ha confesado que la rentabilidad se apoya
en servicios como la restauracion, las tiendas o el room service, y ha invitado a las bodegas a explorar
el revenue management para implementar estrategias de precios dindmicos segun la demanda.

Pablo Echavarri ha analizado el complejo escenario actual de consumo instando al sector a salir de
su zona de confort. Echavarri ha defendido que el sector debe luchar contra el inmovilismo y arriesgar
mas alla del vino, lo que es compatible con mantenerse fieles a las raices. “En Marqués de Riscal
nos hemos movido muy fieles a la uva del territorio, y eso a la larga ha resultado beneficioso”, ha
dicho Echavarri, quien ha recordado que la bodega disefiada Frank Gehry, por la que pasan
anualmente 100.000 personas, cumple 20 anos de éxito en préximas fechas.

Finalmente, Chris Yorke ha compartido su experiencia tras liderar durante 15 anos el éxito
exportador de Nueva Zelanda, donde las ventas internacionales pasaron de 300 a 1.800 millones de
dolares. Yorke ha explicado como ha trasladado esa vision estratégica a Austria, enfocandose en un
crecimiento basado en el valor y no en el volumen. Ha destacado la importancia de encontrar los
"nichos de alto valor" (golden pockets) y ha puesto en valor el modelo colaborativo de los viticultores:
"Al igual que ocurrié en Nueva Zelanda, el éxito de Austria reside en la capacidad de los productores
para trabajar unidos bajo una marca pais fuerte, apostando por la sostenibilidad y la frescura para
atraer al consumidor premium global", ha afirmado Yorke.

Con esta cuarta edicion, el Foro Capital de Fundacién Vital reafirma su vocacion de convertirse en un
espacio de referencia para el analisis y el debate, contribuyendo a impulsar iniciativas que favorezcan
el desarrollo econdmico, socialy cultural de Vitoria-Gasteizy Alava.
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Arabar Errioxaren berezitasuna, marka propio baten bila

¢ Vital Fundazioaren Foro Capital-aren IV. edizioak gaur goizean ARKABIAN bildu ditu tokiko
eta nazioarteko adituak, sektore ezberdinetan izandako arrakasta-esperientziak partekatu
dituztenak, eskualdetik etorritako ehun lagun ingururen aurrean

Gasteiz, 2026ko apirilaren 17a.— Arabar Errioxak eta bere berezitasunak jarraitu eta irmo eutsi behar
diote marka propio baten bilaketari, ardoaren bidez eskualdea balio eta kalitate handiko aktibo gisa
kokatzeko merkatu globalizatu batean. Hori izan da Vital Fundazioaren Foro Capital-aren laugarren
edizioan ateratako ondorio nagusietako bat. ‘Arabar Errioxa, marka baten balioa’ izenburupean, gaur
ARKABIAnN tokiko eta nazioarteko profesional nabarmenak bildu dira, hainbat esparrutatik etorriak,
ardogintzaren sektorean markaren balio estrategikoaz hausnartzeko.

Topaketan ehun lagun inguru izan dira, gehienak Arabar Errioxatik etorriak: upategietako arduradunak
eta ostalariak, baita erakundeetako eta nekazaritza-erakundeetako ordezkariak ere. Bertaratutakoen
artean izan dira Vital Fundazioko presidentea, Jon Urresti; Arabako diputatu nagusia, Ramiro
Gonzalez; Arabako Batzar Nagusietako presidentea, Irma Basterra; Eusko Jaurlaritzako Elikadura,
Landa Garapen, Nekazaritza eta Arrantzako sailburua, Amaia Barredo; Nekazaritzako foru diputatua,
Noemi Aguirre; Lurralde Oreka foru diputatua, Laura Pérez; Eusko Jaurlaritzako Turismo eta
Merkataritzako sailburuordea, Jakes Agirrezabal; eta Espainiako Gobernuaren Arabako
ordezkariordea, Maria del Mar Daban. Halaber, Arabar Errioxako 40 bat upategitako ordezkariak
bertaratu dira, baita eskualdeko zazpi udalerritako alkateak ere: Ignacio Gallo (Leza), Francisco Javier
Garcia (Bafos de Ebro), Maravillas Garcia (Moreda), Raul Garcia (Guardia), Enrique Pérez (Elvillar),
Ihaki Pérez (Villabuena) eta Juan Carlos Uribe (Eltziego). Halaber, bertan izan dira Txema Elvira,
Arabar Errioxako Kuadrillako presidentea, eta sektorearekin lotutako erakunde eta instituzioetako
ordezkariak, hala nola Elisa Ucar, EDA Drinks & Wine Campus-eko zuzendaria, eta UAGA edo ABRA
bezalako entitateetako arduradunak.

Vital Fundazioko presidente Jon Urrestik inauguratu du ekitaldia, Arabar Errioxako gizon-emakumeei
zuzendutako mezu batekin: “Araba izan da eta da ardoa, eta ardoa izaten jarraitu behar du. Arabar
Errioxa marka batekin, artisautza, kalitatea eta abangoardia gogora ekartzen dituena. Inork ez daki zuek
baino gehiago ardoaz, goi-mailara eraman duzuen profesionalek eta upategiek. Zuekin gaude. Nire
konpromisoa duzue, Vital Fundazioarena, gertutik jarraitzeko. Eta proiektu zehatz, ukigarri eta errealak
lantzeko konpromisoa ere bai. Hitzak baino gehiago, nire hitza duzue”, adierazi du Urrestik.

Ekitaldia Javier Ruiz de Galarretak gidatu du, Araexeko presidente eta sortzaileak. Sarrerako hitzaldian
Arabar Errioxako ardoak Arabako eta Euskadiko BPGan duen eragina azaldu du. Jardunaldian zehar,
nazioartko sei adituk euren esperientziak partekatu dituzte marka eraikitzeko, garatzeko eta sendotzeko
prozesuen inguruan merkatu globalizatuetan. Honako hauek hartu dute parte: Daniele Manzone,
Consorzio | Vini del Piemonte-ko zuzendaria; Maria Lara, Design Bridge-ko Estrategia arduraduna;
Jesus Jean Arnedo, Minor Hotels-eko zuzendari nagusia; Pablo Echavarri, Marqués de Riscal-eko
esportazio zuzendaria; eta Chris Yorke, Austrian Wines-eko CEOa.
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Foroaren ardatza izan da marka sendo batek nola laguntzen duen ardoa bezalako produktuak
lehiakortasun handiko inguruneetan kokatzen, balioa, bereizketa eta prestigioa emanez. Hitzaldiak eta
ondorengo solasaldia Arabar Errioxako ardo dastaketa batekin uztartu dira, Pedro Ballesterosek
gidatuta —Espainiako lehen Master of Wine—. Honako ardo hauek aurkeztu dizkie bertaratutakoei:
Remirez de Ganuza Olagar 2019 eta Kalamity 2024 (zuriak), eta Amaren Carraquintana 2021 eta
Marqués de Riscal 150 Aniversario 2019 (beltzak).

Daniele Manzonek azpimarratu du lurralde-batasuna dela nazioarteko arrakastaren gakoa. Haren
hitzetan, patzuergoa Piamonteren benetakotasuna babesten duen lotura nagusia da, eta, nahiz eta
ardoen ospea jatorrian sortu, sustapen koordinatuari esker sendotu dela, eskualdearen esentzia
lehiakortasun global bihurtuz.

Maria Larak marka enpresa ororen aktibo baliotsuena dela azpimarratu du. Bere ustez, marka entitate
bizia da, kontsumitzaileen leialtasuna biderkatzen duena, eta gogorarazi du: “Gero eta saturatuago
dagoen merkatuan, prezioa ahaztu egiten da askotan, baina marka geratu egiten da”.

Jesus Jean Arnedok hotelgintzatik datorren ikuspegi berritzailea eskaini du, diru-sarreren kudeaketaz
eta dibertsifikazioaz hitz eginez. Azaldu du bere negozio-ereduan logelek diru-sarreren %60 baino ez
dutela suposatzen, eta errentagarritasuna jatetxeetan, dendetan edo room service bezalako
zerbitzuetan oinarritzen dela. Upategiei revenue management aztertzeko gonbita egin die, eskaeraren
arabera prezio dinamikoak ezartzeko estrategiak garatzeko.

Pablo Echavarrik gaur egungo kontsumoaren egoera konplexua aztertu du, sektoreari erosotasun-
eremutik irteteko eskatuz. Bere ustez, sektoreak immobilismoaren aurka borrokatu behar du eta ardotik
harago arriskatu, sustraiei leial izatea baztertu gabe. “Marqués de Riscalen lurraldeko mahatsari oso
leial izan gara, eta epe luzera hori onuragarria izan da”, adierazi du. Halaber, gogorarazi du Frank Gehryk
diseinatutako upategiak —urtero 100.000 bisitari jasotzen dituenak— laster 20 urte beteko dituela.

Azkenik, Chris Yorkek bere esperientzia partekatu du, Zeelanda Berriko esportazio-arrakasta 15 urtez
gidatu ondoren; han, nazioarteko salmentak 300 milioitik 1.800 milioi dolarreraigo ziren. Yorkek azaldu
du ikuspegi estrategiko hori Austrian aplikatu duela, balioan oinarritutako hazkundean zentratuta, ez
bolumenean. “Balio handiko nitxoak” (golden pockets) aurkitzearen garrantzia azpimarratu du, eta
mahastizainek elkarlanean jarduteko duten gaitasuna nabarmendu: “Zeelanda Berrian gertatu zen
bezala, Austriaren arrakastaren oinarria ekoizleek marka nazional sendo baten pean elkarlanean
aritzeko duten gaitasunean datza, jasangarritasunaren eta freskotasunaren alde eginez kontsumitzaile
premium globala erakartzeko”, adierazi du Yorkek.

Laugarren edizio honekin, Vital Fundazioaren Foro Capitalak berretsi du analisi eta eztabaidarako
erreferentziazko gune izateko bokazioa, eta Gasteiz zein Arabako garapen ekonomiko, sozial eta
kulturala sustatzen duten ekimenak bultzatzeko konpromisoa.



